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1. Паспорт Программы развития
	Ответственный исполнитель программы
	Заведующий МБДОУ детский сад №1 «Сказка» Кукина Ирина Александровна



	Куратор программы
	Проректор ГОАУ  ЯО

«Институт развития образования» 
Репина Алевтина Валентиновна


	Сроки реализации программы
	3 года

с сентября 2016 года по сентябрь 2019 года

	 Цель программы


	Создание интегрированной модели образовательного пространства, обеспечивающего условия для успешного развития дошкольника через  целенаправленное использование современных развивающих технологий.

	Задачи программы
	· Укрепить нормативно-правовую и материальную базу ДОУ. 
· Создать условия для  психологически комфортного пребывания в детском саду, посредством организации игровой деятельности и двигательной активности, внедрения современных форм взаимодействия с родителями, выстраивания психолого-педагогических отношений между работниками ДОУ.
· Повысить качество оздоровительной работы с детьми и внедрить здоровье сберегающие технологии. 
· Создать условия для профессионального, творческого  и  личностного роста сотрудников, обеспечить комфортный нравственно-психологический климат.

· Создать эффективную систему управления для повышения социального статуса ДОУ.

· Расширить услуги дополнительного образования (в том числе ввести платные дополнительное образование) в ДОУ в соответствии с заказом родителей (законных представителей) и возможностей ДОУ.

	Целевые индикаторы и показатели
	· Рост численности педагогов, участвующих в программах повышения квалификации (100%).
· Обеспечение стабильных показателей удовлетворенности родителей (законных представителей) результатами ДОУ (не менее 90%).

· Увеличение количества родителей (законных представителей), вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с ДОУ (не менее 70%)

· Обеспечение оснащения групп в соответствии с требованиями ФГОС ДО (90%)

· Повышение качества образования.

Достижение стабильных результатов освоения воспитанниками основной образовательной программы (не менее 90%);

Удовлетворенность родителей качеством образования (не менее 90%)
· Доля педагогов, использующих инновационные здоровье сберегающие технологии (до 95%)
· Динамика посещаемости детьми ДОУ (до 80%)

	Объём финансирования программы за счет всех источников по годам
	Бюджетные и привлеченные средства.

а) из бюджетных средств;

б) из внебюджетных источников.

	Ожидаемые результаты реализации (для всех групп: педагоги, родители, воспитанники, партнёры)
	· Сформирована  единая комфортная образовательная среда, характеризующейся единым ценностно-целевым полем для всех субъектов образовательного процесса.

· Создан  привлекательный имидж образовательного учреждения, подтвержденный результатами социологических исследований.

·   Выросли образовательные и творческие достижения всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).
· Разработаны преемственности между детским садом и школой.

· Модернизирована  управляющая система образовательного учреждения.

· Созданы условия для  нравственного, психического и физического здоровья всех субъектов образовательного процесса.


	Электронный адрес размещения программы в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	http://ds1-dan.edu.yar.ru/


2. Введение 
Проблемы воспитания и образования дошкольников на протяжении многовековой истории человеческого общества волновали родителей и общественность. И в настоящее время эта тема актуальна.  Родители заинтересованы в развитии своего ребенка. Поэтому очень важно в работе  ДОУ как внутреннее позитивное партнерство всего коллектива, так  и сотрудничество с родителями. В каких отношениях должны находиться детский сад и семья: дополнять друг друга, противоречить, компенсировать недостатки друг у друга?  Как должны выстраивать  отношения работники детского сада: воспитатели и младшие воспитатели, воспитатели и специалисты детского сада, администрация и все сотрудники? 
Новое муниципальное бюджетное дошкольное образовательной учреждение детский сад №1 «Сказка» г. Данилова прошло этап адаптации и стоит на пороге становления и развития. 
Становление, развитие и функционирование - разные уровни жизнедеятельности образовательного учреждения. Развитие - есть необратимое, закономерное, позитивное изменение объекта, а также процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта. Развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами. Процесс развития существенно облегчает проектирование, только при наличии тщательно продуманного плана можно видеть перспективы деятельности, отслеживать результаты, выделять достижения и трудности.
Формирование нормального психологического климата тесно взаимосвязано с формированием коллектива в целом. Настоящее чувство долга и ответственности за все, что делается в учебном заведении, рождается и крепнет только там, где каждый педагог своим трудом вносит вклад в дело всего коллектива, где этот вклад получает надлежащее признание, одобрение, поощрение. Эффективное управление дошкольным образовательным учреждением предполагает создание здоровой творческой обстановки в коллективе с высокими результатами труда. Одной из первых работ, в которой было дано определение социально-психологического климата коллектива, была работа Г. А. Моченова и М. Н. Ночевника, в которой социально-психологический климат определялся как эмоционально-психологический настрой, который складывается в коллективе в процессе работы и проявляются в тех взаимоотношениях, которые устанавливаются на основе объективных и субъективных взаимосвязей между членами коллектива, формальными  и  неформальными группами при личных контактах между людьми.. 

На сегодняшний день ключевым вопросом модернизации  образования является повышение его качества, приведение в соответствие с предъявляемыми стандартами. В документах, определяющих развитие системы образования в Российской Федерации, отмечается потребность усиления внимания государства и общества к такой важной подсистеме, как дошкольное образование. Введение ФГОС в дошкольном образовании требует новых профессиональных компетенций от педагогических работников. Профессиональная компетентность воспитателя по-разному проявляется и реализуется в зависимости от его ближайшего окружения, прежде всего от психологического климата в детском саду. Благоприятный социально-психологический климат педагогического коллектива — есть основа для эффективной деятельности воспитателей и повышения их творческой активности.  Существенное влияние климат оказывает на удовлетворенность трудом педагогов.
 Сегодня нужны педагоги, способные включиться в процессы обновления образования, владеющие компетентностью в информационной, исследовательской, проектной деятельности, понимающие и осознающие новую миссию педагога. Нельзя забывать о том, что педагогический коллектив, выступая в качестве субъекта собственного развития, является для дошкольников ближайшим взрослым коллективом. Он служит им определенной моделью, по которой у них складываются свои представления о других объединениях взрослых.
Кризисное время рождает у педагогов детского сада тревогу не только от предстоящих перемен, но и ощущение необходимости собственных изменений. Практически каждый педагог ДОУ с тревогой и растерянностью задает себе вопрос «Смогу ли я работать в новых условиях?», «Готов ли я к инновациям?», а молодые специалисты не уверены в своей компетентности. 
Невозможно создать климат, не управляя коллективом. В коллективе  формируется особый тип межличностных отношений. Эти отношения характеризуются высокой сплоченностью, как ценностно-ориентационным единством, по отношению друг к другу, социально-ценным характером мотивации межличностных выборов, объективностью в возложении и принятии ответственности за результаты совместной деятельности. В это управление входят: поддержка определенных ценностных ориентаций через регулирование взаимоотношений и создание действенного самоуправления, и формирование доброжелательной атмосферы и индивидуальный подход к каждой личности в коллективе.
 Среди слагаемых успеха в достижении поставленных целей важную роль играет как слаженность действий всех членов ДОУ, так и взаимоотношения с родителями.

3. Стратегический план

В основе стратегического плана реализации  программы развития ДОУ лежит повышение социального статуса нового дошкольного учреждения при успешном становлении, развитии и функционировании его в условия введения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
3.1. Стратегическая цель программы
         Создание интегрированной модели образовательного пространства, обеспечивающего условия для успешного развития дошкольника через  целенаправленное использование современных развивающих технологий.
3.2. Задачи программы
Задачи:
· Укрепить нормативно-правовую и материальную базу ДОУ. 
· Создать условия для  психологически комфортного пребывания в детском саду, посредством организации игровой деятельности и двигательной активности, внедрения современных форм взаимодействия с родителями, выстраивания психолого-педагогических отношений между работниками ДОУ.
· Повысить качество оздоровительной работы с детьми и внедрять здоровье сберегающие технологии. 
· Создать условия для профессионального, творческого  и  личностного роста сотрудников, обеспечить комфортный нравственно-психологический климат.

· Создать эффективную систему управления для повышения социального статуса ДОУ.

· Расширить услуги дополнительного образования (в том числе ввести платные дополнительное образование) в ДОУ в соответствии с заказом родителей (законных представителей) и возможностей ДОУ.
3.3. Целевые группы программы
Целевые группы программы развития  включают в себя воспитанников в возрасте от 1,5 до 7 лет, их родителей,  весь коллектив  МДОУ детского сада №1«Сказка» и  представителей разных образовательных и социальных структур города и его образовательного пространства. 
3.4. Стратегия программы
Сегодня каждый детский сад должен постоянно доказывать свою привлекательность, оригинальность и необходимость, занять свою индивидуальную нишу в общем образовательном пространстве. Поэтому актуальным для нашей программы является создание конкурентно способного  дошкольного образовательного учреждения не только с внешней оболочкой, но и с внутренней своей социально-педагогической средой.
Миссия ДОУ:
1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным ДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные  услуги,  удовлетворяющие потребностям социума и государства.

2. По отношению к коллективу ДОУ: создание условий для профессионального, творческого  и личностного роста сотрудников, обеспечение комфортного нравственно-психологического климата.

3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения образовательных программ по возрастам, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе. 
4. По отношению к родителям:   создание безопасных условия для развития физически здоровой и  любознательной личности дошкольника.
3.4.1.  Выбор и обоснование стратегического подхода
Проектная мощность вновь построенного в августе 2014 года  детского сада  предполагала 103 места для детей  в возрасте от 1,5  до 7 лет. Учитывая социальный запрос,  по факту дополнительного комплектования в сентябре 2015 года детский сад №1 «Сказка» имеет 7 групп  для детей в возрасте от 1,5 до 7 лет: 6 групп (120 детей) с 10-ти часовым пребыванием и 1 группу (20 детей) с 12-ти часовым пребыванием. 
Штатная численность работников составляет -  37 человек. Педагогический состав из 16 педагогов включает: 12 воспитателей, старшего воспитателя, психолога, логопеда, инструктора по физической культуре и музыкального работника. Высшее образование имеют 14 педагогических работника и 2 человека имеют специальное профессиональное образование дошкольного работника. И только четверо  из 16-ти педагогов работали в ДОУ, повара не работали и не знают специфики работы пищеблока детского сада. Старшая медицинская сестра имеет стаж работы в ДОУ менее двух лет. Старший воспитатель – 10 лет работала воспитателем и 4 года старшим воспитателем, заведующая имеет 25 –й  стаж педагогической  работы в школе. Учитывая вышесказанное можно сделать вывод, что в ближайший год-два предстоит трудный путь становления не просто коллектива единомышленников, но и коллектива – профессионалов своего дела.  
Новое двухэтажное здание предполагает 7 групповых ячеек с наличием: игровой, спальни, приемной, туалетной и буфетной комнат; просторными спортивным и музыкальным залами; кабинетами для специалистов и методическим кабинетом; оборудованными пищеблоком, прачечной и медицинским кабинетом. 
На сегодня созданы все условия для комфортного пребывания детей и сотрудников. Предметно-развивающая среда наполнена современным игровым и дидактическим материалом, созданы необходимые зоны для развития ребенка в соответствии с ФГОС.

Учитывая  современный интерьер учреждения необходимо создать такой же комфортный внутренний социально-психологический климат и образовательное пространство. 

В целях благоприятного развития и благополучия ребёнка необходимо изучить потребности и запросы семьи, создать в ДОУ условия для конструктивного взаимодействия всех участников процесса. 

Работа с молодыми специалистами – одно из приоритетных направлений в деятельности любого образовательного учреждения. Современному ДОУ нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Практика работы с молодыми педагогами  показывает, что даже при достаточно высоком уровне готовности к педагогической деятельности личностная и профессиональная адаптация молодого педагога  может протекать длительное время. Для успешного внедрения ФГОС необходимо создать систему психолого-педагогических мероприятий, направленных на повышение профессиональной компетенции педагогов, снятие тревоги педагогов, развитие личностных качеств (целеустремленность, активность, стремление к профессиональному самосовершенствованию), которая обеспечит не только методическое сопровождение педагогов на этапе нововведений, но и адаптирует педагога к работе в новом учреждении с новым коллективом сотрудников, детей и родителей.
3.4.2.  Основные области и направления стратегических изменений
Программа развития предусматривает следующие области изменений:
· Система управления ДОУ;

· Образовательная система;

· Система оздоровительной работы с детьми и внедрение здоровье сберегающих технологий;
· Система ресурсного обеспечения;

· Система повышения квалификации;
· Система взаимодействия с другими социальными институтами.
Направления изменений:
·     Система управления ДОУ. Актуальный уровень: анализ и выявления проблем в структуре и системе управления ДОУ. Перспектива: откорректировать структуру и систему управления ДОУ для создания комфортных условий организации педагогического и здоровье сберегающего режимов.
·  Образовательная система. Актуальный уровень: наличие основной образовательной программы ДОУ.  Перспектива: корректировка  образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС дошкольного образования, гармонично соединяя современные технологии с традиционными средствами развития ребенка для формирования ведущих сфер личности, развития творческих способностей. Создание адекватной информационно-аналитической системы мониторинга. Расширение услуг дополнительного образования в ДОУ в соответствии с заказом родителей (законных представителей) и возможностей ДОУ.
· Система оздоровительной работы с детьми и внедрение здоровье сберегающих технологий. Актуальный уровень: выполнение режимов пребывания воспитанников ДОУ, обеспечение качественным сбалансированным питанием. Организация физкультурной  работы. Детский сад является базовой площадкой по апробации областной программы «Футбол с детства». Перспектива: Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников. Лицензирование медкабинета.
· Система ресурсного обеспечения. Актуальное состояние: не сформирована методическая системы ДОУ, преобладающее число воспитателей без опыта работы. Перспектива: Создать комплексную интегрированную модель информационно-методического и технического обеспечения воспитательно -образовательного процесса ДОУ.
· Система повышения квалификации педагогических кадров. Актуальное состояние: повышение квалификации происходит через внешние структуры обучения. Перспектива: Организация программных мероприятий, направленных на переподготовку педагогических кадров системы дошкольного образования. Развитие внутренней школы обучения (через наставничество и самообразование). Мониторинг личных достижений членов педагогического коллектива.
· Система взаимодействия с другими социальными институтами. Актуальность: взаимодействие на уровне вхождения в партнерские отношения. Перспектива: крепкие связи с социальными институтами, высокий рейтинг в социуме. Конкурентоспособное учреждение, обладающее своей индивидуальностью, традициями.
Актуальные ценности ДОУ
1. Уважение социального заказа.

2. Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.). Развитие ценностей, потребностей, возможностей, интересов, притязаний.

3. Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора игровой деятельности.
4. Культура взаимодействия с социальной средой, отношений к миру, с обществом и самим собой. Культура – как сложная система интегральных качеств личности:

· национальная культура;

· духовно-нравственная культура;

· культура поведения и общения;

· культура здоровья образа жизни;

· гражданская культура

· эстетическая культура

5. Личность педагога как источник и носитель образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с детьми, его профессиональный и творческий потенциал.

6. Коллектив единомышленников, как фактор стабильного функционирования и эффективного развития детского сада.

7. Семья – фактор и основа среды, формирующей и поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей.

3.4.3.  Продолжительность программы, этапы ее реализации

 Продолжительность программы рассчитана на 3 года: с сентября 2016 года по сентябрь 2019 года, и представлена как:
1. Организационно - аналитический этап (сентябрь 2016 г – ноябрь 2016 г):
     Цель: Анализ исходных данных.
    Задачи: 
- определить уровень развития и взаимодействия всех участников;
- SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ.
- подготовить ресурсы для реализации Программы развития. 

2. Практический этап (декабрь 2016 г – май 2019 г):
Цель: Создать эффективную систему управленческих действий, направленных на формирование имиджа ДОУ не только с внешней оболочкой, но и с внутренним ценностно-ориентационным единством.
Задачи:

- повысить профессиональную компетентность педагогических работников в области организации образовательного процесса в соответствии с ФГОС;

- разработать мероприятия по созданию единого пространства «семья -детский сад».
3. Итоговый этап (июнь – сентябрь 2019 г): 

Цель: Определить  уровень реализации программы
     Задачи: 

-  анализ реализации программы;

- учесть возможные риски для создания новой программы развития ДОУ.

3.4.4.  Ожидаемые результаты

 Создано конкурентно способное  дошкольное образовательное  учреждение не только с внешней оболочкой, но и с внутренней своей социально-педагогической средой.
1. Максимально развита нормативно-правовая база ДОУ. 
2. Материально-техническая база и предметно-пространственная развивающая образовательная среда ДОУ укомплектована в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
3. Созданы условия для профессионального, творческого  и  личностного роста сотрудников. 
4. Созданы благоприятные  условия развития воспитанников  в соответствии с их возрастными и индивидуальными, психологическими и физиологическими  особенностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми, миром.
5. Используются новые финансово-экономические и организационно-управленческие механизмы, устанавливающие их зависимость объемов финансирования от качества и результативности оказания услуг;
6. Созданы в ДОУ новые форм работы с детьми, в том числе в сфере дополнительных образовательных услуг. 
7. Внедрены информационно - коммуникативные технологии, проектный метод в образовательном процессе.
8. Разработано и внедрено  платное дополнительное образование в ДОУ в соответствии с заказом родителей. Создана база методических разработок для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.
9. Повысился уровень информации об образовании, её качестве, прозрачности и доступности для всех заинтересованных сторон.

10. Увеличилось количество родителей (законных представителей), которые удовлетворены качеством образовательных услуг в ДОУ.
11. Создано единое пространства «семья – детский сад».
3.5. Управление программой развития
1. Кукина Ирина Александровна, заведующая ДОУ – руководитель проекта по реализации программы развития. Отвечает за создание нормативно-правовой и материально-технической  базы ДОУ, за эффективное управление ДОУ в процессе реализации программы развития.

2. Репина Алевтина Валентиновна, проректор ГОАУ ЯО 

«Институт развития образования»
3. Рецензент:  Головяшкин Владимир Борисович,  начальник управления образования  администрации ДМР.
4. Семенова И.В., старший воспитатель ДОУ – отвечает за создание методической службы и повышения профессиональной компетенции педагогических работников, внедрение ФГОС в ДОУ.

5. Печникова М.В., заведующий хозяйством ДОУ – отвечает за пополнение и сохранение материально-технической базы и создания благоприятного психологически комфортного климата не педагогического коллектива детского сада.

6. Лашичева Т.А., психолог ДОУ – отвечает за создания психологически комфортной обстановки в ДОУ, за проведение диагностических исследований (с учётом возрастного ценза и категории диагностируемых),  отвечает за обработку, анализ и интерпретацию полученных результатов.
7. Воспитатели – отвечают за адаптацию детей и родителей, за взаимодействие всех участников процесса, за развития здоровой и познавательной личности.

8. Родители воспитанников участвуют в анкетировании, в педагогических советах, собраниях и т.п.

9. Воспитанники (дети в возрасте от 1,5 до 7 лет) становятся физически развитыми и любознательными. 
4. План реализации программы развития.

Реализация программы развития основывается на реальных возможностях, которыми располагает детский сад. Механизм реализации программы предусматривает:
1.  Формирование  системы управления ДОУ за счет:
- принятия сотрудниками новых условий и форм организации образовательного процесса;
-  внедрения последовательности действий по созданию эффективной структуры управления.

2. Создание кадровых, нормативно-правовых, методических и образовательных условий, позволяющих реализовать программу в полном объеме и в намеченные сроки за счет:
- приведения в соответствие нормативно-правовой базы ДОО в соответствии ФГОС дошкольного образования;
- корректировка  образовательных программ ДОУ, разработанных с учетом ФГОС; 
- совершенствования образовательных  услуг,     изменения форм и методов в  соответствии с ФГОС;
- расширения услуг дополнительного образования в ДОУ в соответствии с заказом родителей;
- внедрения системы стимулирования в детском саду.
3. Социальное партнерство с другими социальными институтами за счет:
- понимания коллективом ДОУ значимости партнерства с субъектами внешней среды как взаимовыгодного взаимодействия;

-  создания позитивного имиджа детского сада.

4. Финансирование программы за счет:
- бюджетных средств (заработная плата участникам реализации программы развития детского сада);

- привлечения внебюджетных средств;

- освоения методики расчета доходной и расходной части и рационального использования средств;

-  спонсорской помощи, оказываемой юридическими и физическими лицами.
4.1. Организационно - аналитический этап 
(сентябрь 2016 г – ноябрь 2016 г):
4.1.1. Анализ  материально-технического обеспечения:
      Детский сад № 1 "Сказка" расположен в г. Данилов на ул. Циммервальда, д.70А. Это новое двухэтажное здание с общей площадью – 1701 кв.м., построенное в 2014 году. Образовательное учреждение имеет земельный участок общей площадью – 7028 кв.м.

    Территория включает в себя: индивидуальные групповые площадки оборудованные теневыми навесами, игровыми домиками, качелями, песочницами, горками.

     Спортивные площадки содержат: тропинка «Змейка», гимнастическая тропа «Зигзаг», лианы, лестница, футбольные ворота, волейбольные щиты.

     В детском саду имеются помещения для медицинского обслуживания обучающихся, воспитанников и работников: медицинский кабинет, процедурный кабинет; помещения для питания обучающихся, воспитанников и работников: пищеблок, раздаточная, обеденные и буфетные зоны в 7-ми групповых.           

          Предметно-развивающая среда детского сада проектируется и организуется в соответствии с реализуемой программой и с учетом возрастных особенностей детей. Групповое пространство доступно детям. По всем видам деятельности созданы центры (игровые, двигательные, уединения и т.п.). Созданы условия для совместной и самостоятельной деятельности.  Группы оптимально насыщены развивающими играми, пособиями, игрушками. Особое внимание уделяется созданию условий для двигательной активности детей. Все группы, спортивный зал укомплектованы спортивными комплексами, тренажерами и т.д.

           Одним из приоритетных направлений деятельности детского сада является художественно-эстетическое развитие детей. Учреждение получило лицензию на право осуществления «Дополнительного образования детей и взрослых», ведется углубленная работа по развитию детей в изобразительной, театральной деятельности. Детский сад регулярно участвует в конкурсах детского творчества по разным направлениям, имеет дипломы и награды района и города. В детском саду богатая костюмерная, много декораций к спектаклям, выполненных руками сотрудников. Для качественного проведения праздников оборудован прекрасный музыкальный зал, в котором есть все необходимые технические средства, музыкальные инструменты, фонотека. Одним из достижений нашего детского сада является создание мини-музея «русская изба». Здесь собраны настоящие предметы старинного быта, привезенные из деревень Сибири. Дети имеют возможность приобщаться к народной культуре нашей страны.

 (ПРИЛОЖЕНИЕ Б)
4.1.2. Анализ  кадрового обеспечения образовательного процесса:

   Современные требования к качеству дошкольного образования требуют от педагогов высокого уровня профессионально – педагогической компетентности.

В ДОУ предстоит сформировать педагогически грамотный и творческий коллектив. Педагогический коллектив ДОУ состоит из 16 педагогов.
Педагоги принимают участие в педагогических конкурсах, выставках и проектах, что способствует развитию их профессионально – педагогической компетентности.

Анализ результатов анкетирования педагогов позволил сделать вывод том, что их основная часть (80%):
- нацелены на активное участие в планомерном, поэтапном развитии ДОУ,  направленное  на становление конкурентно способного  дошкольного образовательного учреждения;
- так же педагоги испытывают потребность, интерес, мотивацию к повышению уровня своих профессиональных знаний и умений.

   Таким образом, в детском саду нужно создать все условия для профессионального роста и самореализации
педагогов и специалистов. В коллективе есть резерв для повышения квалификационной категории. В ближайшие 2 года планируется значительное увеличение числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией и полное исключение педагогов без категории. (ПРИЛОЖЕНИЕ Б)
4.1.3. Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
     Зачисление воспитанников в Учреждение осуществляется в соответствии с установленным Порядком комплектования и Правилами приема воспитанников. В МБДОУ детский сад №1 «Сказка» функционирует 7 групп, общей наполняемостью – 140 воспитанников. (ПРИЛОЖЕНИЕ Б)
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успешности наших воспитанников. Деятельность нашего дошкольного учреждения по сохранению и укреплению здоровья содержит следующие направления:
· Организация санитарно-эпидемиологического режима и создание педагогического охранительного режима жизнедеятельности детей.
· Организация питания детей.
· Обеспечение психологической безопасности детей во время пребывания их в ДОУ.
· Организация лечебно-профилактической работы (витаминизация).
· Организация физкультурно-оздоровительной работы.
· Создание благоприятной предметно-развивающей, материально-технической и экологической среды пребывания ребёнка в ДОУ.
· Формирование у детей осознанного, бережного отношения к своему здоровью.
·  Поиск новых эффективных форм взаимодействия с родителями по вопросам закаливания и охраны здоровья детей.
      Основное место в структуре общей заболеваемости занимают острые респираторные инфекции. К сожалению, наблюдается увеличение случаев заболеваемости, отрицательная динамика в состоянии физической готовности детей к поступлению в школу. Данная ситуация, по нашему мнению, связана с тем, что в коллектив ДОУ ведет недостаточную педагогическую работу, не использует современные здоровьесохраняющие и здоровьеукрепляющие технологии. В перспективе работа будет отлажена, в процесс оздоровления детей будут введены инновационные здоровьесохраняющие и здоровьеукрепляющие технологии.
4.1.4.Анализ показателей качества образовательного процесса.
       Предпосылками к созданию Программы развития ДОУ на период 2016-2019 г. г. послужили изменения в образовательной политике государства, модернизация системы образования. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.
         Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ, находится на достаточно среднем уровне, о чём свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступлению в детский сад.

        Большинство педагогов в своей работе используют игровые, практические, исследовательские методы и приемы работы, стараются развивать детскую самостоятельность, активность, познавательный интерес и инициативу, что очень актуально в современной жизни.
Педагогический процесс осуществляется по проекту Примерной образовательной Программы «От рождения до школы», разработанной коллективом авторов под редакцией В.Е Веракса; Т.С. Комаровой; М. А. Васильевой. дошкольного воспитания»     
        Часть, формируемая участниками образовательных отношений, построена с учетом парциальной программы «Цветные ладошки» под редакцией И.А. Лыковой 
 Разработаны программы по дополнительному образованию:

· «Мукосолька» (лепка из соленого теста)

· «В гостях у сказки» (кукольный театр для логопедической группы)

· «Мир русской избы» (интерактивная программа на повышение духовно-нравственного воспитания детей)

Образовательный процесс в ДОУ носит комплексный характер, и способствуют формированию интегративных качеств воспитанников ДОУ. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально – психологических особенностей и возможностей детей.

   Результаты мониторинговых исследований
показывают, что активность родительской общественности низкая. Современные родители (законные представители) предъявляют высокие требования к качеству как образовательных, так и жизнеобеспечивающих услуг. Однако, результаты анкетирования родителей (законных представителей) констатируют наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении ДОУ. Одной из приоритетных задач коллектива ДОУ становится поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)

4.1.5.Анализ структуры управления ДОУ
Деятельность МБДОУ выстроена в соответствии с Уставом, Образовательной программой МБДОУ детский сад №1 «Сказка». (ПРИЛОЖЕНИЕ В)
Управляющая система состоит из двух блоков: 
I блок -
общественное управление:
Общее собрание трудового коллектива – принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные договора, утверждает Правила внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части
 материально-технического
обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.

Педагогический совет - утверждает
планы
работы
ДОУ, направления образовательной деятельности ДОУ (принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта).

Родительский комитет ДОУ - обеспечивает постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными представителями).

Общее родительское собрание - принимает решение о содействии руководству ДОО в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья, гармоничного развития личности ребенка; в защите законных прав и интересов детей; в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий, в оказании спонсорской помощи детскому саду.
II блок -
административное управление, имеющее многоуровневую структуру:
1 уровень - заведующий детским садом
Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные,
правовые,
социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОУ, утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие).

Объект управления заведующего - весь коллектив дошкольной образовательной организации. 
2 уровень – старший воспитатель, завхоз, ст. медсестра ДОУ.
Курируют вопросы методического и материально-технического обеспечения учебно-воспитательного и лечебно-оздоровительного процессов, инновационную деятельность.

Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.
3 уровень - воспитатели, специалисты.
Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников.

Объект управления третьего уровня – дети и их родители.

4.1.6. SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ №1 «Сказка»
Таблица №1.
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ОУ
	Оценка перспектив развития ДОУ 

	Сильная сторона (S)
	Слабая сторона (W)
	Благоприятные возможности (O)
	Риски (T)

	-Новое просторное здание, отвечающее современным требованиям 

-Наличие спортивного и музыкального залов

-Наличие группы дежурной группы с 12 часовым пребыванием  
-Наличие в штате необходимого количества ставок узких специалистов по коррекционной работе с детьми;

- Грамотно подобранное программно – методическое обеспечение педагогического процесса.

- Рост профессионального мастерства педагогов, повышение статуса ДОУ.

-Благожелательная репутация ДОУ в социуме, яркий и позитивный имидж, 

-Отвечающие современным требованиям функциональное материально-техническое оснащение и дизайн;

 -Наличие дополнительного образования 

- Преимущественно молодой развивающийся коллектив педагогов

-Образовательный уровень педагогов: все педагоги имеют специальное педагогическое образование – 100%,  

-Благоприятный психологический климат в ДОУ;

-Удобное территориальное расположение
	- Небольшой процент здоровых детей, 

-Увеличение количества детей, относящихся к сложным категориям, 

- Большая доля педагог,  не имеющих категории и опыта работы
- Малоактивная позиция родителей в воспитательно-образовательном процессе ДОУ, связанная с дефицитом времени.


	- Поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей нового поколения
 -Повышение  социального статуса профессии воспитателя

- Увеличение уровня доходов работников сферы образования;

 - Сохранение и развитие системы повышения квалификации педагогических работников;

Совершенствование системы управления ДОУ по обеспечению адекватной реакции на динамично изменяющиеся потребности общества;

- Расширение спектра дополнительно предоставляемых услуг, в том числе платных, с учётом запросов родителей;

 - Повышение конкурентоспособности и результативности деятельности ДОУ, обусловленное улучшением качества учебно-воспитательн-ого процесса и ростом профессионального мастерства педагогов;

- Поиск педагогических идей по обновлению содержания дошкольного образования; увеличение количества инновационных технологий и авторских разработок и включение их в учебно-воспитательный процесс;

- Стимулирование труда педагогов, внедряющих инновационные программы дошкольного образования;

- Формирование и подготовка кадрового резерва;

 -Расширение возможностей профессиональной самореализации и непрерывного повышения квалификации педагогов, оптимизация их возрастной структуры.

-Самообразование педагогов


	-Низкий социальный статус профессии воспитателя в обществе;

-Нестабильная экономическая ситуация в стране, сопряжённая с негативными тенденциями в функционировании институтов семьи;

- Малоактивная позиция родителей.


4.2. Практический этап   (декабрь 2016 – май 2019 г. г.).

4.2.1. Система управления
Цель: создание эффективной системы управления, основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособным адаптированным образовательным учреждением и реализовать стратегическую цель.
Таблица №2.
	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	1. Изучение социального заказа и потребностей родителей.


	1.Анкетирование родителей (изучение спроса, социометрия родительского состава).
2. Создать банк данных по социальному составу семьи.
	Старший воспитатель

Психолог
	2016

	2. Создание условий для успешного пребывания всех участников ДОУ
	Для детей:

1. Создание комфортных условий пребывания и развития.

2. Разработать и внедрить систему, направленную на укрепление здоровья воспитанников и формирование у них навыков здорового образа жизни, а также внедрение программы витаминизации дошкольников.

Для родителей:

1. Консультации, тренинги

2. Участие в жизни ДОУ

3. Дни открытых дверей

4. Почта доверия

5. Недели семьи

6. Выпуск газета 

7. Семейные проекты

Для педагогов:

1.  Организация наставничества.

 2. Методические семинары.

 3. Психологические семинары.

 4. Самообразовательная работа.

 5. Организация работы со специалистами.

 6. Стимулирование работы.

 7. Повышение квалификации.

10. Взаимовыручка

11. Дозированный контроль.

Для  сотрудников:

1. Установление доверительных отношений.

2. Взаимовыручка.

3. Дозированный контроль
	Заведующая,

Старший воспитатель, 

Воспитатель,

Завхоз,

Психолог, 

Старшая медсестра


	2016
-

2017

	2. Использование эффективных технологий управления воспитательно-образовательным процессом в ДОУ
	1. Создание мониторинговой службы ДОУ.
2. Введение эффективного функционирования мониторинговой службы.
3. Ежегодное планирование работы по маркетингу и менеджменту.
4.Обеспечить эмоциональный комфорт детей  родителей и воспитателей.
	Заведующий

Старший воспитатель,

Воспитатели,

 специалисты
	2016 

 -

2017

	3. Внедрение Программы развития ДОУ на 2015-2018 г. 

	1. Работа  творческой инициативной группы по написанию плана.

2.Работа коллектива по его реализации.
3.Ежегодный анализ результатов реализации программы развития.

4.Ежегодное составление планов работы ДОУ на учебный год.
	Заведующий

Старший воспитатель,

воспитатели, узкие специалисты
	2016
 - 2017
- 

2018

	4.Создание  системы по организации методического кабинета
	1. Апробация механизмов оказания воспитательных, образовательных услуг с учетом социального заказа.
2. Обеспечение управления и контроля педагогического процесса компьютерными программами, тестами и технологиями.
3.Выпуск  газеты  для обмена опытом семейного воспитания.
	Заведующий

Старший воспитатель,

Творческая группа
	2016
-

2017

	5.Прогнозорование и разработка концепции ДОУ и программы дальнейшего развития
	1.Анализ  степени выполнения программы развития ДОУ.

2. Обогащение и распространение опыта работы по созданию и развитию адаптированного ДОУ.

3.Разработка  новой программы развития  на 2018-2022 годы.
	Заведующий

Старший воспитатель

Творческая группа

 

 

 
	 2019


4.2.2.Образовательная система
Цель: разработка и внедрение образовательной программы с учетом ФГОС 

Таблица №3.
	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	1. Мониторинг развития и здоровья детей
	Проведение корректировки содержания и организации режима работы с детьми на основе данных мониторинговой службы ДОУ.
	Старший воспитатель

Психолог
	2016

	2. Реализация образовательной программы ДОУ с учетом ФГОС
	1. Координация работы педагогов ДОУ на совместных совещаниях  по реализации образовательной программы.

2. Мониторинг деятельности педагогов по выполнению программ с целью выявления недоработок в работе и организации дополнительных индивидуальных занятий с детьми.
	Заведующая,

Старший воспитатель, 

Творческая группа

Старшая медсестра


	2016
-

2018

	3. Создание в ДОУ  базы данных по  современным педагогическим технологиям.
	Создание банка данных по имеющемуся опыту работы педагогов по:

-социально-коммуникативному развития;

- познавательному развитию;

- речевому развитию;

- художественно-
эстетическому развитию;

- физическому развитию.
	Заведующий

Старший воспитатель,

Воспитатели,

 Специалисты

	2016 

 -

2017

	
	
	
	

	4. Создание разно уровневых и индивидуальных коррекционных программ по различным видам отклонений у детей
	Проводить коррекцию:

- физического развития,

-речевых отклонений,

-мелкой моторики рук,

- игровой деятельности
	
	2016
 - 2017
- 

2018

	5. Воспитание нравственных качеств детей дошкольного возраста
	Формирование основ нравственности у детей через организацию экскурсий для ознакомления с городом, посещения библиотеки, проведение дня открытых дверей, «Дня Матери», «8 Марта, праздник мам», «Дня защитников Отечества», «9 Мая - день Победы»,  беседы с детьми по формированию уважения к старшим и любви к Родине.
	Старший воспитатель,

Воспитатели

специалисты
	2017
-

2018


4.2.3. Система повышения квалификации педагогических кадров
Цель: создание эффективной системы повышения квалификации педагогических кадров
Таблица №4.
	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	1.Создание нормативно-правовой основы повышения квалификации работников ДОУ.
	1.Систематизировать нормативно-правовые документы проведения аттестации работников ДОУ.

2.Разработка локальных актов и обновление должностных инструкций.
	Заведующая

Старший воспитатель


	2016

	2. Внедрение новых информационных технологий  
	1. Разработка педагогами перспектив, целей и задач деятельности в соответствии с введением ФГОС;

2. Определение программы работы и обеспечение преемственности в работе с коллегами.
3.Участие педагогов в вебинарах, дистанционном обучении, очно-заочных курсах
	Заведующая,

Старший воспитатель, 

Педагоги 


	2016
-

2018

	3. Повышение квалификации сотрудников
	1.Своевременное обучение всех сотрудников

- на курсах повышения квалификации

- на семинарах различного уровня.
2. Апробация новых форм повышения квалификации сотрудников.
3.Увеличение количества работников имеющих квалификационные категории (первую, высшую).
	Заведующий

Старший воспитатель,

Воспитатели,

 специалисты
	2018 

 -

2019


	4.Выявление проблем связанных с организацией системы повышения квалификации.
	1.Анализ деятельности коллектива.

2. Разработка дальнейших путей повышения квалификации
	Заведующая

Старший воспитатель
	2017
- 

2018


4.2.4. Система ресурсного обеспечения 
Цель: создание эффективной, мобильной ресурс обеспечивающей системы ДОУ, включающей: нормативно правовое и информационно-методическое обеспечение  кадров
Таблица №5.
	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	1. Методическое обеспечение

	1. Создание системы организации методического кабинета
	1. Составление каталога по интеллектуальному  развитию детей.

2.Расширение каталога сюжетно-ролевых игр.

3. Составление аннотированного каталога программ, прошедших экспертизу в соответствии с ФГОС.

4. Разработку рекомендаций для родителей по интеллектуальному, эстетическому и нравственному воспитанию.

5.  Разработку перспективного плана пополнения развивающей среды, согласно возраста детей на ближайшие 2 года. 

6. Систематизацию банка занятий и игровых упражнений по развитию нравственных и эстетических чувств детей на имеющейся игровой базе
	педагогический актив ДОУ
	2016

	2.Применение новых форм работы с детьми
	Разработка перспективного планирования по обучению детей рассказыванию «Сочини сказку»
	Воспитатели

педагогический актив
	2016
-

2018

	3.Укрепление здоровья дошкольников.
	Разработка рекомендаций по организации оптимального двигательного режима
	Старший воспитатель
	2016 

 -

2017

	4.Создание  системы компьютерно-развивающего обучения.
	Создание  библиотеки мультимедийных продуктов, каталога мультимедийного обеспечения воспитания и обучения.
	Заведующая

Старший воспитатель
	2017

	5.Отработка механизма организации образовательных услуг для детей, не посещающих ДОУ
	Организовать образовательные услуги с учетом  места жительства, возраста детей и запросов их родителей:    

- обучение грамоте детей 6-7 лет

- развитие детей раннего возраста   
	Заведующий, сотрудники ДОУ
	2017

	7.Определение перспектив дальнейшей работы
	1.Подведение итогов работы по программе.

2 Подготовка программы развития на следующий период
	Заведующая

Старший воспитатель

педагогический актив ДОУ
	2018

	4.2.5.Оказание дополнительных (платных) услуг



	1.Выявление проблем связанных с  обеспечением ДОУ
	1.Провести анализ деятельности коллектива по данному вопросу.

2.Разработка и апробация эффективной системы оказания платных образовательных услуг.
	Заведующая, педагогический актив ДОУ
	2017

	2.Систематизация нормативно-правовой основы оказания платных услуг.
	Изучить и внедрить документацию по оказанию дополнительных образовательных услуг.
	Заведующая
	2017
-

2018

	3.Разработка механизма учета расходуемых средств.
	1. Анализ эффективности внедрения нового экономического механизма

2. Разработка путей дальнейшего развития системы обеспечения.
	Заведующая

 
	2016
- 

2018


4.2.6.  Система взаимодействия с другими социальными институтами
Цель: создание эффективной системы взаимодействия ДОУ с другими социальными институтами, содействующими конкурентоспособности и формированию позиций имиджевой политики.

Таблица №6.
	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	Работа с семьей

	1. Создание механизма взаимодействия  участников педагогического процесса (ребенок, семья, ДОУ).

 
	1.  Информирование родителей об уровне адаптации, развития и здоровья детей.

2. Систематизация базы родительского всеобуча.

3.  Создание банка данных по социальному составу семьи.
4.  Обеспечение эмоционального комфорта детей  родителей и воспитателей средствами игровой терапии.

5. Выпуск  газеты  для обмена опытом семейного воспитания.
6. Организация передвижной библиотеки для родителей.

7.  Консультирование родителей по актуальным вопросам.

8.  Формирование у родителей навыков правильного взаимодействия с детьми через приглашение их на совместные мероприятия.

9.  Совместные литературные гостиные с целью пропаганды народной культуры, творчеством классиков.
	педагогический коллектив ДОУ
	2016 –

2018

	2. Формирование осознанного отношения к укреплению своего здоровья у всех участников образовательного процесса.
	Проводить в системе:

- спортивные мероприятия,

- процедуры закаливания,

- дни открытых дверей  ,

- родительские собрания по ЗОЖ,

- консультации на интересующие темы.
	Воспитатели

Старший воспитатель

Инструктор по физической культуре
Старшая медсестра
	2016
-

2018

	Взаимодействие с другими социальными институтами

	1. Определение содержательных связей с учреждениями
	Совершенствовать нормативно-правовую основу взаимодействия с другими социальными институтами 
	Заведующая, педагогический актив ДОУ
	2017

	2. Формирование позитивной имиджевой политики ДОУ с учетом внешних и внутренних факторов
	1. Проведение всестороннего анализа деятельности коллектива по предоставлению образовательных услуг.

2. Обобщение опыта деятельности ДОУ в системе сотрудничества с другими социальными институтами

3. Разработка дальнейших перспектив развития системы взаимодействия с другими социальными институтами
	Заведующая
	2017
-

2019


Эффективность взаимодействия и сотрудничества обеспечит:

       - для детей: приобретение социального опыта, повысит  качество и эффективность развития, воспитания и обучения, сформированность  активно-познавательной позиции и школьно-значимые навыки;  

       - для педагогов и специалистов: позволит оценить свои профессиональные возможности и достижения,  постоянно совершенствовать свое профессиональное мастерство; сформировать партнерские, доверительные отношения между коллегами,  детьми и их родителями; создать пространство для интеграции педагогических технологий, используя  ИКТ;  осуществлять поиск новых идей, работать над совместными проектами;

       - для руководителей поможет создать: коллектив творческих единомышленников; комфортный психологический климат в коллективе; инновационное дошкольное учреждение; повысить эффективность образовательных проектов и программ за счет общественной интеллектуальной поддержки и общественной экспертизы; создать привлекательный имидж учреждению;

       - для родителей, неравнодушных к настоящему и будущему своих детей, желающих понимать их проблемы, стать активными участниками и партнерами образовательного процесса; получать полную информацию о развитии и достижениях своего ребенка; пользоваться рекомендациями специалистов при выборе школы с учетом индивидуальных особенностей и возможностей ребенка.

4.3. Итоговый этап (июнь – сентябрь 2019 г):

  3.1. Программа может быть реализована частично из-за:

1. Роста заболеваемости детей и участников педагогического процесса. 

2. Разрозненность требований всех членов взрослого сообщества группы: двух воспитателей, младшего воспитателя, старшей медицинской сестры, старшего воспитателя, родителя.
3. Заорганизованности администрации ДОУ не возможно качественно осуществлять контроль.
4. Отсутствия взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач.

5. Сопротивления педагогических кадров введению инноваций, перехода на новое качество работы, не принятия  частью коллектива концепции  осуществляемой политики ДОУ в целом.
6. Отсутствия отлаженной системы стимулирования, основанной на качественных показателях, достижениях педагогов может привести к конфликтам и психологическим стрессам.
7. Отсутствия пиар технологий, информированности о предоставляемых детским садом  образовательных услугах может отразиться на позитивном имидже образовательного учреждения и привести к спаду  спроса, что повлечет за собой отток квалифицированных кадров

8. Недостаточного финансирования, не совершенствования механизма предоставления платных образовательных услуг.
Ожидаемые результаты реализации программы развития

·   Сформирована  единая комфортная образовательная среда, характеризующейся единым ценностно-целевым полем для всех субъектов образовательного процесса.

· Создан  привлекательный имидж образовательного учреждения, подтвержденный результатами социологических исследований.

·   Выросли образовательные и творческие достижения всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).
· Разработаны преемственности между детским садом и школой.

· Модернизирована  управляющая система образовательного учреждения.

· Созданы условия для  нравственного, психического и физического здоровья всех субъектов образовательного процесса.
Критерии эффективности реализации программы развития
1.  Постоянное соотнесение процесса развития образовательного учреждения с критериями эффективности: соответствие ФГОС ДО, условиям реализации основной общеобразовательной программе дошкольного образования .

2.  Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы образовательного учреждения с Федеральной, городской и районной программами развития.
3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.
4.  Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы образовательного учреждения.
5.  Влияние образовательной системы образовательного учреждения на развитие образовательного пространства района.
Возможные риски и способы их предотвращение,
 которые необходимо учесть при создании 
новой программы развития на 2019 – 2022 г. г.:

1. Снижение творческой активности педагогического состава. 
способы их предотвращение:
· совершенствование кадровой политики ДОУ, создание благоприятных условий для роста профессионального мастерства, компетентности и творческой самореализации каждого работника; 

· совершенствование системы морально-психологического стимулирования персонала;

· создание эффективной системы адаптации молодых педагогов;

· возрождение традиций наставничества;

· обеспечение благоприятного социально-психологического климата в коллективе.

2. Снижение бюджетного финансирования
способы их предотвращение:
· эффективное использование внутренних ресурсов ДОУ;

· стимулирование энергосберегающих технологий;

· расширение спектра платных дополнительных образовательных услуг;

· поиск внешних источников финансирования (спонсоров, партнеров);

· участие ДОУ в адресных программах 
3. Снижение конкурентоспособности ДОУ 

способы их предотвращение:
· повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ;

· расширение базы экспериментальной деятельности ДОУ;

· использование инновационных технологий;

· укрепление и расширение информационного обмена и взаимодействия с научными, образовательными, культурными учреждениями и организациями;

· более полное удовлетворение запросов родителей воспитанников на реализацию дополнительных образовательных программ;
· обеспечение безопасности и здоровье сбережения в ДОУ.
4. Рост заболеваемости 
способы их предотвращение:
· разработать и внедрить в процесс работы с детьми комплексную систему, направленную на укрепление здоровья воспитанников и формирование у них навыков здорового образа жизни, а также внедрение программы витаминизации дошкольников.
� Андреева Г. М. Социальная психология: Учебник для ВУЗов / Г. М. Андреева. — 5-е издание, испр. и доп. — М.: Аспект Пресс, 2006г. 


� Шакуров, Р. Х. Социально-психологические основы управления: руководитель и педагогический коллектив / Р. Х. Шакуров // — М.: Просвещение, 1990 г.





� Кричевский Р. Л., Дубовская Е. М. Психология малой группы. — М, МГУ, 1991 г.
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